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Resumen

Desde el punto de vista teérico y metodoldgico de Henry Lefebvre, se examina la
relacién entre ciudad, comunicacion y sociedad, teniendo como referencia la ciudad de
Colatina, ubicada en el norte de Espirito Santo, cuyo desarrollo socioeconémico se siente
alentado por la continua formacion de redes productivas socio empresariales. En la
construccion de los vinculos, los nudos y los principios generadores de las redes se
entremezclan produciendo una dindmica, a nivel diacrénico y sincrénico, en la que los nuevos
discursos ayudan a cambiar el significado de los demas. A través de una descripcion e
interpretacion de mapas, que representan juntos los mecanismos de escala, proyeccion y
simbologias de la red, entiende que la historia de la ciudad y sus transformaciones
socioeconomicas son marcadas por huellas y marcos, que comprenden el conjunto de
significados de las practicas socioculturales que alimentan la vida cotidiana de los hombres en
su realidad y para expresar a través de la comunicacion, utilizando el lenguaje verbal o no
verbal.
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Abstract

From the theoretical and methodological perspective of Henry Lefebvre, the work
analyses the relation between city, communication and society using Colatina, located in the
north of Espirito Santo, as a reference, whose socioeconomic development is encouraged by
the continuous training of productive social and business networks. In the construction of links,
the nodes and the principles of the networks are interconnected generating numerous speeches
producing dynamics, in diachronic and synchronic level, in which born new speeches, which
helps to change the meanings of others. Through a cartographic description and interpretation,
representing the mechanisms of scale, projection and symbology of the network, the work
provides an understanding that the city's history and its socioeconomic transformations are
marked by traces and marks, which comprise the set of meanings of sociocultural practices that
fuel the daily lives of men nowadays and that express through communication, using verbal or
non verbal language.
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Introducao

ompreender o mapa cartografico de uma cidade nos oferece inUmeras

possibilidades de reflexdo sobre seu processo de construcao histérica, sobre o

seu patrimdnio cultural, sobre as escolhas, discursos identitarios, aspiracées,
estratégias e sobre os conflitos vivenciados por seus moradores. A cidade expressa uma
histéria coletiva anunciada nas medidas do espaco que se reflete na sua geografia urbana

Possibilita, ainda, considerar a articulagdo do espaco urbano como andlogo as
estruturas das redes sociais. Compostas por nds (pessoas), elos (relagbes) e por principios
organizadores, as redes sdo estruturas dindmicas e complexas formadas por pessoas e
grupos que compartilham valores ou objetivos em comum, interligadas de forma horizontal e
predominantemente descentralizadas (Souza & Quandt, 2008).

Inter-relacionando os conceitos de cidade e de redes sociais, compreende-se que as
forcas que geram o desenvolvimento urbano estéo entrelagadas na teia da diversidade social,
histérica, econdmica e cultural dos varios elos que a regem e da necessidade de troca de
informacdes entre os diferentes tipos de nds. Concebe-se a cidade, portanto, como obra
coletiva, como espaco de conquistas sociais e de acesso institucional a cidadania.

Segundo Lefebvre (2001), a cidade depende de uma mediacdo entre as relacdes da
ordem préxima e da distante para propulsionar seu crescimento. A ordem proxima compde as
relacdes de imediatice, as vinculacbes diretas entre as pessoas e 0sS grupos mais ou menos
organizados e estruturados e desses grupos entre si, enquanto a ordem distante é regida por
instituicGes poderosas, por um cadigo juridico formalizado ou ndo, por conjuntos significantes,
concebidos no interior das ideologias.

Nesta direcdo, delimita-se este trabalho, tendo como referéncia de micro-analise a
cidade de Colatina, localizada na regido Norte do Espirito Santo, Brasil, cuja rede
socioempresarial de confecc¢bes, surgida a partir dos anos de 1950, encerra as experiéncias
socioculturais vividas por seus habitantes a partir do final do século XIX.' Objetiva analisar
como essa rede contém, em sua dinamica de formacdo e de incremento e nas suas praticas
discursivas de producdo e de relacionamento, as marcas das significacbes da histéria da
cidade.

Busca-se, nesta direcdo, avaliar, cartograficamente, a tessitura dos elos, dos nés e
dos principios geradores dessa rede segundo perspectiva teérico-metodoldgica sociocultural
de Henry Lefebvre. A hipotese que o norteia € a de que essas dinamicas e praticas
socioculturais discursivas indicam como, na cidade, a histéria se incorpora ao uso urbano e
como o espaco foi dinamizado pela estrutura produtiva em rede socioempresarial. Produzir
essa andlise exige, portanto, compreender a formacgéo da cidade de Colatina,

O Contexto do Espaco Urbano

A histéria da cidade de Colatina é marcada pela diversidade de etnias que a compdem
e por um intenso fluxo imigratério e transmigratério intrarregional de colonos, o qual tem inicio
a partir do Ultimo quartel do século XIX, com o assentamento de imigrantes europeus e
migrantes nacionais em seu territdrio. Contudo, os anos de 1920, demarcam o periodo de
expansdo do municipio. Nessa fase, milhares de familias se instalaram em pequenas colbnias,
localizadas no interior, perseguindo o rastro do desbravamento da fronteira Norte do Espirito
Santo, com vistas a producéo de café.

Nos anos de 1960, entrementes, o Governo Federal promove o programa de
erradicacdo da lavoura cafeeira provocando, como consequéncia, a reestruturacdo na
economia da regido e determinando um novo movimento migratério, dessa vez, do campo

! Na cidade se desenvolve também os clusters de méveis de ceramica vermelha, mas este paper tratara
especificamente do de confecgBes. Ha inUmeras caracteristicas de proximidade entre os demais clusters na cidade,
diferenciando-se nos aspectos especificos da producao (Dadalto, 2004).
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para a cidade. Inverte-se, assim, a relacdo de residentes na area urbana e rural, com os
colonos buscando na cidade uma alternativa a sobrevivéncia financeira.

Nesse processo de mudanca, a maioria carregava na bagagem a experiéncia de
residir em pequenas colbnias situadas em lugares isolados, muita vez indspitos, sobrevivendo
por meio de autossuficiéncia produtiva. Além disso, mantinham uma rede social de
relacionamento intra e intercomunitaria, fundada na familia e na relacdo de vizinhanca, na
confiancga, na reciprocidade e evidenciada na troca da comunicacao.

Esse movimento migratério deu a Colatina uma nova configuracdo: as histérias
individuais e coletivas, o passado e o presente se entrecruzaram. Constituiu-se, entre 0s
moradores ja estabelecidos e os novos assentados, um inédito saber de convivéncia em
bairros. Para tal, exigiu-se a construcdo de um cotidiano das relacdes afetivas e familiares
atado as institucionais de varios portes: comerciais, politicos, educacionais, religiosos, de
lazer, etc., envolvendo as rela¢gBes socioecondmicas, culturais e institucionais.

Na cidade, o plano do cotidiano se inscreve nas relacBes e nas praticas sociais que
englobam a producdo e a reproducao material e discursiva, os lugares especificos e os
conjuntos espaciais proprios a cada formacdo social. Nesse processo, ha de se observar,
conforme Ledrut (1971), que uma coletividade se organiza a partir da conexdo do sentido de
comunidade ao criar vinculos de proximidade com a vizinhanca reunida de modo permanente
em determinada area. Nos bairros, agrupamentos em que se define a base da proximidade,
apresentam-se os diversos padrfes dos modos de estruturacdo da comunidade local, na qual
a intensificacdo das existéncias coletivas depende da diversidade das condi¢des relacionadas
aos limites e as categorias da vida do lugar.

Assim, as ordens que a cidade transmite na forma de significacBes, das
simultaneidades e dos encontros (Lefevbre, 2001) forcariam os moradores a reinventar suas
tradicbes e a desvelar a realidade edificada, mantendo-a como espaco de troca e de
materializacdo da vida humana. Nesse processo de reconstrugdo em outras bases
socioecondmicas, os moradores esquadrinharam na experiéncia e no tacito da economia do
saber a refundacao de sua trajetéria.

Entrementes, como os sentidos da ordem distante estéo relacionados ao exercicio do
poder e a conformacao do espaco, exercem, analogamente, uma influéncia especifica na
producédo. Vislumbra-se, nessa direcdo, um nexo de oposicdo e complementaridade entre as
ordens préxima e distante, que emergem, simultaneamente, na organizacdo dos
encadeamentos da cidade, bem como na reproducéo das relagBes de trabalho e dos meios de
producé@o mediados pelas praticas sociais discursivas.

Nessa perspectiva, a cidade compreende e indica as contradicdes do seu processo
historico nos niveis econémico, social, cultural e politico. A integragdo coletiva e a participacdo
dos habitantes na vida publica sdo expressdes do relacionamento entre populacdo e agentes
responsaveis, tendo a comunicacdo o0 papel de assegurar as trocas de informacao
determinadas pelos diversos nés: agrupamentos e estruturas intermediarias — tanto aquelas
promovidas por meios de comunicacao de massa como aquelas realizadas pelos individuos e
pelos grupos num modelo informal.

Sendo uma unidade basica de comunicacéo, o individuo se apresenta como um elo
numa cadeia da teia continua de qualquer particula de informacgéo. A tessitura informal é mais
flexivel e a informacédo que encerra pode se apresentar tanto em nivel horizontal como em
vertical. De acordo com Baccega (2002), nessa contextura se entrecruzam incomparaveis
nameros de discursos produzindo uma dinamica, em nivel diacrénico e sincrénico, na qual
novas alocucfes nascem ajudando a alterar os significados dos outros. Os discursos sao
compreendidos tanto com base no que esta estabelecido, como nas caracteristicas referidas
no universo dos participes desse processo.

Neles também estdo inseridas as permanéncias histdricas sob a forma de mitos,
provérbios, estereétipos e valores, que se apresentam na representacdo do cotidiano dos
individuos. Nesse cotidiano, Ferrara registra que o modo da linguagem e sua ldgica
constitutiva determinam que, ao “lado do social, do econdmico e do cultural, a estrutura
informacional constitui um dos elementos béasicos de apreenséo do real” (Ferrara, 2007: 6).
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Ha de se destacar, no entanto, que a estrutura informacional nao tem de ser
exclusivamente verbal, mas, por ser uma pratica do ser humano, estd posta numa dimensao
de tal nivel de complexidade que se apresenta como elemento que interfere nos sistemas
social, econdmico e cultural, seja para confirma-los, seja para altera-los. Compreende-se,
assim, que a histéria da cidade e suas transformacdes socioecondmicas sédo pontilhadas de
vestigios e de marcas, compondo o0 conjunto de significados das praticas discursivas
socioculturais que alimentam o dia a dia dos homens na sua atualidade e que se expressam
por meio da comunicacao.

As Ordens Expressas

Os vestigios e marcas das praticas discursivas socioculturais da cidade de Colatina séo
dados, mormente, por uma colonizacdo constituida pela diversidade étnico-cultural, tendo em
vista que grande parte de seus membros sdo imigrantes ou descendentes de imigrantes
europeus, além de arabes, turcos, libaneses e negros africanos. Também inseridos nesse
processo, migrantes brasileiros de Minas Gerais, do Nordeste, do Rio de Janeiro, entre outros,
bem como de indigenas que habitavam o local.

Esses povos compuseram, desse modo, a identidade multicultural da populacdo e
emaranharam-se no fluxo do crescimento socioeconémico da cidade. Nele, em momentos
dessemelhantes, sujeitos e grupos se cruzaram em trajetérias internas no espaco e tempo dos
desmembramentos geograficos e historicos proprios de seu desenvolvimento (Hall, 2003).

Entrementes, de maneira varia, mas coletiva, a grande maioria assentada no territério
viveria o sentimento familiar da diaspora e do deslocamento. De acordo com Hall (2003), em
situagdo de diaspora as identidades se tornam mudltiplas, pois junto aos elos que as ligam a um
local de origem ha, ainda, a qualidade de ser “italiano”, ou “alemao”, ou “negro africano”, a
exemplo desses citados.

Apesar de vindos em periodos especificos e estabelecidos inicialmente por etnias em
colbénias, com o passar do tempo juntaram-se aos demais protagonistas dos fluxos migratérios.
Unidos por lacos de consanguinidade, ou ndo, constituiram formas de relacionamentos sociais
interétnicas, que lhes possibilitaram criar alternativas para o seu proprio desenvolvimento
socioecondmico e cultural, bem como o do local em que se encontravam.

No interior, assentados em colbnias, eram voltados a producao do café em pequenas
propriedades de m&o de obra familiar, num sistema de relacdo de trabalho baseada na
meagem, de modo autossustentavel e autossuficiente. A regido urbana, por outro lado, havia
se convertido no polo aglutinador de acesso a bens de consumo e de prestacdo de servigos
publicos a populagdo campesina. Com a erradicagdo do café, alterou-se o indice vetorial rural-
urbano e teve inicio o processo de transformacao das referéncias produtivas.

Em consequéncia, alteraram-se todas as demais conexdes que permeiam as trocas
sociais, culturais, politicas e econdmicas da sociedade. Em tal fase, as marcas da histéria se
fizeram manifestar nos discursos das préaticas produtivas, na dindamica de formacdo e
expansédo da rede da industria de confeccbes estabelecida, que, anos mais tarde, ganharia
status de cluster.

E nesse processo que se da o crescimento da industria do vestuario. Para tanto, os
futuros empreendedores buscaram na experiéncia do cotidiano das colénias a estrutura para
fundar suas empresas.2 Deste modo, montaram micro e pequenas fabricas de base familiar,
localizadas nos bairros residenciais, correlacionando comunidades empresarial e residencial
numa dindmica produtiva em formato de rede socioempresarial. Em contraponto, os poderes
publicos municipal, estadual e federal moveram pouquissimo apoio institucional, fato
compensado por um comportamento institucional associativo coeso entre sociedade,

2 A abertura da primeira empresa do setor de confeccdo data de 1952. Em 1960 registravam-se em Colatina 04
fabricas; em 1970, 25; em 1980, 187, e em 2000, 340. (Vilagca & Dadalto, 2001).
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empreendedores e parceiros e que teve papel fundamental no incentivo de agles a
cooperacao e a inovagéo.3

Por meio do estabelecimento dessas ac¢fes institucionais, assentadas numa pratica
discursiva de reciprocidade, conseguiram manter a inovagdo tecnolégica dos
empreendimentos e a construcdo de um ambiente industrial eficiente. Ressalva-se, todavia,
que a instituicdo familia foi o articulador central para o nascimento e o fortalecimento das
indudstrias.

Esse processo marca, também, os sinais da incorporacdo do projeto de mudanca
social da cidade na modernidade. Por meio dele, a populagdo rompe com o modelo
agroexportador a que se submeteu historicamente, e, em consequéncia, com a forma urbana
até entdo arquitetada, e voltada, exclusivamente, ao atendimento as demandas da atividade
cafeeira.

Entretanto, essa modernidade é demarcada por uma oposicdo de relacdes e
caracteristicas tradicionais, nos seguintes aspectos: em relacdo a concepcdo do espaco
produtivo; pelas praticas produtivas culturais discursivas; pelo modo de producao por meio de
um modelo flexivel de trabalho; pela formacdo de empresas familiares e pela autossuficiéncia
produtiva. Embora esses aspectos se inter-relacionem por meio do modo de viver e de agir da
populacdo alvo da pesquisa, neste trabalho se fixardo como marco regulador as praticas
produtivas culturais discursivas na rede socioempresarial de confeccdes.

O Mapa Cartografico da Rede

De acordo com Santos (2000: 197), “o modo como imaginamos o real espacial pode
vir a tornar-se a matriz das referéncias com que imaginamos todos os demais aspectos da
realidade.” Portanto, imaginar e representar cartograficamente o espaco urbano e a formacao
socioempresarial do setor de confec¢Bes de Colatina exige entender as estruturas da ordem
préxima e da ordem distante da cidade.

Uma cartografia que privilegia a representacdo apresenta trés mecanismos de
representacao/distorcdo da realidade: a escala, a projecdo e a simbolizacdo. A escala ird
informar a relacdo entre a distancia no mapa com a que corresponde ao terreno; a projecao
apresentara a transformacédo da superficie descrita no mapa da superficie curva da terra; e a
simbolizacdo oferecerd as notas sobre os simbolos graficos usados para assinalar os
elementos e as caracteristicas da realidade espacial selecionada (Santos, 2000).

A analise cartografica representada neste trabalho tem como base estudo de campo
realizado entre os anos de 2000 a 2005 na cidade de Colatina (Dadalto, 2007). Visa mapear a
rede socioempresarial de confeccdes fundada em 1950 e que a partir dos anos de 1980 se
fortaleceu, tornando-se a mais importante do setor no Espirito Santo. Contudo, produzira uma
descricao e andlise a partir de seus elos, nés e principios geradores, analogamente a escala,
projecao e simbolizacdo, que neste trabalho serdo discutidos de forma associada.

Os Elos, os No6s e os Principios

Uma das formas de significacdo urbana da estrutura da rede de confeccbes que
remete ao legado histérico em Colatina encontra-se na dualidade da relacao casa-fabrica. Isso
porque, no ambiente rural, o cotidiano dos colonos ndo dissociava a organizacdo do espago,
no que dizia respeito a estrutura profissional e a residencial. Grande parte residia e cultivava o
café com a familia, em suas pequenas propriedades.

® participaram ativamente desse processo a Associacdo Empresarial de Desenvolvimento Industrial de Colatina e os
Sindicatos das Industrias do Vestuario de Colatina, todos criados a partir da segunda metade da década de 1980 pelos
empresarios. Regionalmente, também participaram, com apoio, instituicbes de ambito regional e nacional, como o
Servigo Nacional de Aprendizado Industrial, a Federagao das Industrias o Espirito Santo, o Servigco Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Dadalto, 2007).
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As casas eram, em geral, construidas com vistas a ajudar na coordenagdo dos
servicos e no armazenamento dos produtos da lavoura, demarcando um local qualitativo e
quantitativo, emocional e politico. Era, portanto, uma edificacdo que atendia as necessidades
de adaptacdo a determinado modo de vida, e que indicava as marcas do processo de
resisténcia, insercao e identificacdo com o meio.

O que ocorre no presente da cidade € a inversdo da atividade econbmica
preponderante: deixa-se de produzir o café e passa-se a confeccionar produtos téxteis, sendo
a constituicdo da fabrica um empreendimento familiar, que comeca a funcionar num cémodo
da casa do proprietario. Em Colatina, sdo abertas, em todos os bairros, micro unidades fabris,
e grande parte funciona por anos nas residéncias. O tempo dessa permanéncia, por sua vez,
indica a hierarquia de tamanho e de desenvolvimento da empresa: micro, pequena, média ou
grande (Dadalto, 2007).

Casas e fabricas se correlacionam nos bairros com empreendedores e com a
vizinhanca mantendo trocas e permutas configuradas de maneiras diversas, dependendo do
tamanho do negécio. Ou seja, quanto menor o empreendimento, maior o contato, uma vez que
€ estabelecida uma ligacdo face a face de maior proximidade com a vizinhanca, que também
se torna cliente potencial da fabrica ou, em alguns casos, até comercializa produtos ou presta
servicos.

O indicio do crescimento e o0 sucesso das fabricas se manifestam no porte, na
arquitetura e na sofisticacdo das construgdes, nas ampliacdes ou nas reformas das fabricas e
nos vinculos de sociabilidade com a vizinhanga. Dessa maneira, a forma arquitetdnica exprime
a realidade instituida assim como sua estrutura, o que também se reflete nas relagées com o
entorno. Este, também, um legado da vida nas colénias — estudos de Muniz (1997)
descrevem como os colonos, no periodo de formacédo da cidade, construiam uma primeira
casa rustica, mas rapidamente a substituiam por uma outra maior ou de formas e materiais
diferentes.

A formacdo das micro e pequenas fabriquetas, por meio do ndcleo familiar, também
representa o legado simbdlico dos colonos. Nesse ambiente, os empreendedores sustentam
uma dinamica de relacionamento com a vizinhanga, gravitando em seu entorno no bairro,
marcadamente direta e comportando determinados principios e valores que, projetados na
pratica discursiva daquela realidade, amparam a criacdo de novos negécios.

Isso porque é na troca de experiéncias entre parentes e vizinhos que se alimentam as
informacdes bésicas para formacdo e manutencdo de uma unidade fabril. Foi buscando
informacdes com a empresaria X que a vizinha Y montou sua fabrica de roupas: “Quando ela
(Y) comegou, me chamou para ajuda-la; ela ndo tinha muita nogao [...]. Outro dia, precisei dela
numa maquina, e ela me ajudou” (Dadalto, 2007: 134).

Segundo o que expressa X, ha um cédigo rigido de troca de informacdes e de
reciprocidade, que demonstra os principios geradores da ordem distante definida por Lefebvre
(2001), e que se espraia na cidade permitindo a difusdo de novos neg6cios nesses segmentos.
Esse mesmo cdOdigo possibilita um movimento de eficiéncia coletiva entre os
empreendimentos, pois, se ha troca de informac8es entre parentes e vizinhos, ha uma
manutencao “espontanea” do incremento de novas tecnologias.

Associa-se a esse processo a inexisténcia de clivagens de classe social na formacéo
dos bairros urbanos — ndo h& na cidade bairros exclusivos de residéncias de classe alta,
média ou baixa, assim como nao ha bairros étnicos, profissionais ou empresariais, nos quais
se concentrem as empresas de confeccgdes.

A diferenciagcdo, em geral, ocorre na hierarquia das empresas, uma vez que médios e
grandes empreendedores, investidos de determinadas rotinas produtivas geradas por seu
porte e capacidade de producéo, relacionam-se, prioritariamente, com seus pares ou
parceiros. Fomenta-se, dessa maneira, um modelo de eficiéncia coletiva tecida em rede —
decorréncia ndo somente do cédigo de reciprocidade, mas também da mediacdo da troca de
informacao nao formal e de sua ressignificacdo — presente entre empresarios, empregados e
parceiros de prestacdo de servicos.
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Sucessivamente, e de maneira informal, as informacfes sobre as mudancgas
tecnoldgicas de producdo e de comercializagdo se disseminam entre novos atores, sendo
incorporadas ou adaptadas segundo a capacidade de producao de cada empreendimento. Por
exemplo, uma modelista ensina a costureira de uma indastria um novo modelo de corte, que
por sua vez ensina a vizinha proprietaria de uma pequena fabrica e que explica a um parente
proprietario de uma outra fabrica.

A mediacdo da informacéo sobre as rotinas produtivas ocorre de maneira circular e de
maneira tacita, em rede de familia, de parentesco, de amizade e de vizinhanca, e fomenta a
criacdo de novas unidades de negdcios dentro dela prépria. A difusdo dos empreendimentos
derivada da narrativa de conhecidos, muita vez, visa suprir uma necessidade da rede ou
mesmo se apresenta deslocando-se nas varias dimensfGes do processo produtivo e nas
atividades de comercializac&o e de prestacdo de servico: contabilidade, estilismo, estamparia,
entre outros. Consequéncia de um constante envolvimento de membros do segmento urbano
em funcdes ja estabelecidas em outras func¢des, ou na geracdo de negécios afins, que buscam
dar suporte as demandas surgentes.

Deste modo, adaptam-se e proporcionam uns aos outros, na contiguidade das trocas
discursivas presentes nas convivéncias do ambiente de trabalho, familiares e de vizinhanca,
0s mecanismos de manutencdo da rede socioempresarial. Associa-se a rotina de circulacao
de informacdo uma pratica produtiva cuja base é uma cultura associativa que fornece o seu
cédigo de reciprocidade.

Nessa dire¢do, hda um modelo de ajuda mitua entre empreendedores, empregados e
entre parceiros e moradores que da sustentabilidade a estratégia de crescimento, a troca de
informacdes e a sua conservacdo e que também remete a experiéncia do cotidiano nas
colénias. Essa cultura associativa perpassa todos os niveis e dimensfes do cluster e se
manifesta durante o processo produtivo.

Por meio dele, empreendedores apoiam a abertura de uma nova fabrica para
empregado, ensinando procedimentos e encaminhando servigos; empreendedores indicam
representantes de tecidos a um outro empreendedor, possivel concorrente, entre outras
inimeras formas de trocas.

Depoimento de Darcy de Andrade, empresario de grande porte e um dos pioneiros da
rede de confeccdes de Colatina, revela que essa cultura tem origem desde a abertura das
primeiras fabricas na década de 1950: “N6s somos acostumados a estender a mao um para o
outro. Faltou tecido aqui? Vocé apanha com o outro” (Vilaca & Dadalto, 2001: 62).

Dessa cultura associativa participam pequenas, médias e grandes empresas em
escalas distintas, até pelas proprias diferencas que se estabelecem por suas demandas,
articulacdo e capacidade financeira de resolucdo de dificuldades. Entrementes, as relacdes
diretas entre os empreendedores se transformam e se adaptam as alteracées de porte do
empreendimento, assim como com a sociedade e com as instituicdes a que estéo vinculados.

Um outro fato a provocar a manutenc¢do dessa cultura associativa séo as atividades de
lazer nos finais de semana. Como nao ha clivagens de bairros, € comum que um
empreendedor e o vigia de sua fabrica residam na mesma rua, dividindo também os habitos e
gostos de jogo de baralho, de bocha ou de futebol. Como parceiros ou como concorrentes, na
hora do lazer, repartem o mesmo espaco com outros membros da sociedade. Nessa
ambiéncia, também se mantém uma troca de informa¢des sobre temas variados, da politica
aos negocios, pela qual se disseminam boatos e referéncias de relevancia sobre a cidade e a

rede.

Reforga essa cultura a criagdo de empresas no ambito da familia e sua gestao com a
participacdo de todos os membros: filhos, netos, noras. Inclusive sendo gerados novos
negécios, quando ha possibilidades produtivas e de comercializacdo, a partir do nucleo
principal. Os empreendimentos familiares, contudo, alimentam uma pratica gerencial de
manutencdo e consolidacdo que investe na autossuficiéncia produtiva e financeira. Nesse
sentido, ndo se abre uma empresa com financiamento externo. Busca-se comecar a funcionar
com os equipamentos adquiridos com recursos préprios, fruto de poupanca ou de venda de
bens, assim como se pretende fomentéa-lo a partir de seu préprio resultado produtivo.

25
PERSPECTIVAS DE LA COMUNICACION - Vol. 2, N° 1, 2009 - ISSN 0718-4867

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA - TEMUCO - CHILE




REDES DE SOCIABILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO: A TECEDURA DA COMUNICAGAO. MARIA
CRISTINA DADALTO (pp. 19-27).

Essa pratica de gestdo de producdo é comum entre empreendedores, especialmente
entre 0s micros e pequenos, que tém, nas vinculacdes de imediatice (tanto familiares como da
vizinhancga), um potencial apoio ao desenvolvimento de seu negdcio no ambito da prestacéo
de servicos e de comercializacdo da producdo. Conserva-se, dessa forma, uma pratica cuja
base de autossuficiéncia da sustentacao a formacéo e ao crescimento do empreendimento por
meio de pequenas unidades, que, via de regra, mantém-se pequenas.

A Guisa da Concluséo: os Encadeamentos e as Oposi¢cd  es

A integracdo existente entre pequenos empreendedores e comunidade em Colatina,
fundada numa pratica sociocultural discursiva e baseada na troca de informagdes, nas
relacbes face a face, na confianca e na reciprocidade, possibilitou a fomentacdo de um
ambiente industrial propicio ao desenvolvimento da rede de confecgdes na cidade. A
inovagdo, que depende da troca de informacdes entre 0os empreendedores e de uma
constante interacao informal nos espacos de producédo e de lazer, possibilita a modernizacao
tecnoldgica e a disseminacdo de confiabilidade em determinados empresarios, 0 que ajuda a
sustentar o crescimento da rede.

Esses encadeamentos, instituidos por meio de uma pratica cultural e fundados numa
cultura associativa e na troca de informacdes, possibilitaram o incremento socioeconémico de
Colatina. Permitiram, também, a geracdo de efeitos secundarios em outras atividades, tanto
como resultado de decisfes coletivas como de forma espontanea, com o impulso do modelo
de comunicacao informal em funcdo das trocas entre firmas, familia e vizinhanga. Contudo,
mais do que manutencdo de uma cultura tradicional, esse comportamento revela uma
racionalidade pragmatica para a cooperacdo entre os individuos, com vistas a buscar
estratégias de enfrentamento dos riscos das transformacdes da sociedade (Putnam, 1996).

Por outro lado, o cédigo de reciprocidade presente na pratica discursiva se coloca
como fator coercitivo, excluindo quem ndo o exercita, tanto pela negacdo de sua
fundamentacdo como por uma acdo voluntariosa do participe. No caso, a negacdo remete a
marginalizacdo social do empreendedor, que pode ser disseminada num conjunto amplo de
outros empreendimentos daquele segmento.

Uma outra faceta dessa cultura discursiva da rede é manifestada no nivel da
comercializacdo. A base da acdo de reciprocidade dos empreendedores estda fundamentada
na fase de producédo, o que permite empréstimos de produtos, apoio de treinamentos e troca
de informagfes. Apesar disso, no campo da comercializacdo ha uma intensa rivalidade. Essa
dualidade, cooperacdo na fase produtiva e competicdo no mercado externo, coloca-se como
um paradigma para a competicdo capitalista, que, geralmente, vé num outro empresario um
concorrente, um competidor em potencial.

Esses encadeamentos e oposi¢des indicam que a trajetéria da rede de confec¢bes de
Colatina é fruto de uma representacdo que tem na pratica discursiva de seus nés a
determinacdo de um circulo virtuoso, assentado num modelo de comunicacao informal de
seus elos e que, mantida por principios geradores e simbodlicos, da suporte ao tripé inovacdo
coletiva, ambiente industrial e eficiéncia coletiva.

Essa pratica discursiva, articulada a sociedade, envolve empresarios e comunidade na
sua tecedura. Incorporada no uso urbano da cidade, sinaliza, cartograficamente, os vestigios
de como no espago, territorial e temporal, um legado histérico é dinamizado pela estrutura
produtiva. Representa, conforme sopesa Ferrara (1988), como o uso reflete um contexto e a
propria interacdo do usudrio nesse contexto. Explica, por vez, como diferentes tipos de usos,
com diferentes funcées e modos de se relacionar com o contexto, interferem num uso e
caracterizam um ambiente urbano.
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